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Данный сборник включает основные материалы (обзоры, исследования, отчеты и другие документы) и 
практические инструменты (руководства, пособия, тренинговые модули и др.), разработанные ЕКОМ в 
ходе реализации региональной программы «Право на здоровье» при поддержке Глобального фонда и 
других проектов.

Представленная практическая информация может быть использована заинтересованными партнера-
ми из различных секторов в работе по разнообразным аспектам противодействия эпидемии ВИЧ среди 
среди МСМ и транс* людей: усиление стратегической информации в связи с ВИЧ среди МСМ и транс* 
людей, разработка и реализация услуг в связи с ВИЧ, защита права МСМ и транс* людей на здоровье, 
борьба со стигмой и дискриминацией, укрепление потенциала общественных организаций. 

Инструменты и документы рекомендуются для использования в разработке и реализации националь-
ных программ по профилактике ВИЧ среди МСМ и транс* людей, в том числе в рамках грантов Глобаль-
ного фонда.

Все документы и инструменты систематизированы в шести разделах. Все практические инструменты 
выделены звездочкой.

РАЗДЕЛ 1. СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ

В разделе собраны документы и инструменты: методологическое пособие по разработке стратегиче-
ской информации в связи с ВИЧ среди МСМ и транс* людей; краткие информационные справки по стра-
нам/суб-регионам с доступной официальной информацией по ВИЧ среди МСМ и транс* людей; резуль-
таты национальных и региональных исследований, включая их протоколы.

РАЗДЕЛ 2. УСЛУГИ В СВЯЗИ С ВИЧ/ИППП И В СФЕРЕ СЕКСУАЛЬНОГО
И РЕПРОДУКТИВНОГО ЗДОРОВЬЯ МСМ И ТРАНС* ЛЮДЕЙ

Документы и инструменты: международные инструменты, регламентирующие стандарты и пакет услуг 
для МСМ и транс* людей; тренинговый модуль по ознакомлению с этими инструментами; инструмент 
мониторинга услуг силами сообществ по методологии «Тайный клиент»; инновационные подходы ис-
следования по химсексу. 

РАЗДЕЛ 3: АДВОКАЦИЯ И УЧАСТИЕ СООБЩЕСТВ В ПРОЦЕССАХ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 

Документы и инструменты: обзор инструментов по национальному плану перехода, участие сообществ 
в страновых координационных комитетах, исследование по каскаду услуг по ВИЧдля МСМ, исследова-
ние пробелов в финансировании услуг по ВИЧ для МСМ. 

РАЗДЕЛ 4: ПРАВОВАЯ СРЕДА

Документы и инструменты: отчет об оценке правовой среды в 11 странах ВЕЦА, региональный и нацио-
нальные отчеты о нарушениях права на здоровье среди МСМ и транс* людей, а также руководство (ма-
нуал) и инструменты по мониторингу и документированию нарушений прав человека.

к содержанию



РАЗДЕЛ 5: ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ СТИГМЕ И ДИСКРИМИНАЦИИ 

Документы и инструменты: исследование по отношению представителей ключевых групп (медиков, со-
циальных работников и полиции) к ЛГБТ; тренинговые модули по противодействию стигматизации и 
дискриминации по отношению к МСМ и транс* людям со стороны государственных служащих (врачей, 
государственных чиновников, полицейских).

РАЗДЕЛ 6: ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Документы и инструменты: инструменты по оценке и самооценке организационного потенциала, об-
разцы кадровой политики НПО, политики по работе с волонтерами, примеры оказанной технической 
помощи ЕКОМ и др.

РАЗДЕЛ 7: ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА ЕКОМ 

ЕКОМ предлагает техническую помощь в подготовке и реализации программ по профилактике ВИЧ сре-
ди МСМ, транс* людей, и других уязвимых групп, подготовке заявок на финансирование в Глобальный 
фонд, а также по адаптации и апробации наших инструментов и документов.  

Подробнее о видах и методах предоставляемой помощи смотрите в разделе. 

С запросами и уточнениями просим обращаться: contact@ecom.ngo 
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РАЗДЕЛ 1

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ
ИНФОРМАЦИЯ
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В разделе собраны документы и инструменты: методологическое пособие по разработке стратегической 
информации в связи с ВИЧ среди МСМ и транс* людей; краткие информационные справки по странам/
суб-регионам с доступной официальной информацией по ВИЧ среди МСМ и транс* людей; результаты 
национальных и региональных исследований, включая их протоколы; исследования по инновационным 
подходам — химсекс и PrEP.

РУКОВОДСТВО ПО СБОРУ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ ПО ВИЧ СРЕДИ ГЕЕВ,
ДРУГИХ МСМ И ТРАНС* ЛЮДЕЙ В РЕГИОНЕ ЦВЕЦА

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКИЙ ОБЗОР

Методическое пособие, предназначенное для исследователей, людей, 
вовлеченных в планирование, реализацию и управление программами 
по ВИЧ, неправительственных организаций и организаций на базе сооб-
ществ, работающих в сфере профилактики ВИЧ, а также для активистов 
из сообщества и ЛГБТКИ адвокатов, и рассказывающее о правилах и ме-
тодах сбора стратегической информации.

https://ecom.ngo/en/library/guidelines-for-collection-of-
strategic-information/

https://ecom.ngo/library/guide_si_msm/

Региональный обзор развития эпидемии ВИЧ среди МСМ, включает дан-
ные из официальных источников для 20 стран региона – актуальное оце-
ночное количество МСМ, % ВИЧ-позитивных МСМ, знающих свой статус, 
% охвата профилактическими программами и т.д.

Данные обновляются ЕКОМ ежегодно. 

https://ecom.ngo/hiv-msm-eeca/

https://ecom.ngo/en/hiv-msm-eeca/

к содержанию

http://ecom.ngo/en/library/guidelines-for-collection-of-strategic-information/
http://ecom.ngo/en/library/guidelines-for-collection-of-strategic-information/
http://ecom.ngo/library/guide_si_msm/
http://ecom.ngo/hiv-msm-eeca/
http://ecom.ngo/en/hiv-msm-eeca/
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ВИЧ СРЕДИ ТРАНС* ЛЮДЕЙ

Региональный обзор имеющихся официальных данных, среди которых – наличие IBBS, уровень распро-
страненности сифилиса, % осведомленности о ВИЧ, % транс* людей, которые использовали презерва-
тивы во время последнего сексуального контакта.

Впервые данные собраны в 2019 году, планируется обновлять ежегодно.

https://ecom.ngo/hiv_trans_eeca/

https://ecom.ngo/en/hiv_trans_eeca/

https://ecom.ngo/library/
brief-on-hiv-among-
msm-in-azerbaijan/

https://ecom.ngo/li-
brary/brief_arm/

https://ecom.ngo/en/
library/brief-armenia/

http://ecom.ngo/library/
brief-baltic-states/

https://ecom.ngo/en/li-
brary/brief-baltic-states/

ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВКИ ПО СТРАНАМ И СУБ-РЕГИОНАМ

Азербайджан Армения Страны Балтии (суб-регион)

Максимально сжатая информация, взятая из официальных источников, описывающая ход эпидемии 
ВИЧ среди МСМ и транс* людей в стране. Используется как источник данных, а также как аргументиру-
ющий адвокационный документ. Требует обновления, приблизительно 1 раз в 2 года, после проведения 
IBBS или другого масштабного национального исследования.

к содержанию

http://ecom.ngo/library/brief-on-hiv-among-msm-in-azerbaijan/
http://ecom.ngo/library/brief-on-hiv-among-msm-in-azerbaijan/
http://ecom.ngo/library/brief-on-hiv-among-msm-in-azerbaijan/
http://ecom.ngo/library/brief_arm/
http://ecom.ngo/library/brief_arm/
http://ecom.ngo/en/library/brief-armenia/
http://ecom.ngo/en/library/brief-armenia/
http://ecom.ngo/library/brief-baltic-states/
http://ecom.ngo/library/brief-baltic-states/
http://ecom.ngo/en/library/brief-baltic-states/
http://ecom.ngo/en/library/brief-baltic-states/
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https://ecom.ngo/library/
msm-and-hiv-in-belarus/

https://ecom.ngo/en/
library/msm-and-hiv-in-
belarus/

https://ecom.ngo/library/
brief-on-hiv-among-msm-
in-kazakhstan/

https://ecom.ngo/en/li-
brary/brief-on-hiv-among-
msm-in-kazakhstan/

https://ecom.ngo/li-
brary/brief-georgia/

https://ecom.ngo/en/
library/brief-georgia/

https://ecom.ngo/li-
brary/brief_moldova/

https://ecom.ngo/en/
library/brief_moldova/

https://ecom.ngo/library/
hiv-infection-among-
msm-in-the-kyrgyz-re-
public/

https://ecom.ngo/library/
msm-and-hiv-in-russia/

Беларусь

Казахстан

Грузия

Молдова

Кыргызстан

Россия

к содержанию

http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-belarus/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-belarus/
http://ecom.ngo/library/brief-on-hiv-among-msm-in-kazakhstan/
http://ecom.ngo/library/brief-on-hiv-among-msm-in-kazakhstan/
http://ecom.ngo/library/brief-on-hiv-among-msm-in-kazakhstan/
http://ecom.ngo/en/library/brief-on-hiv-among-msm-in-kazakhstan/
http://ecom.ngo/en/library/brief-on-hiv-among-msm-in-kazakhstan/
http://ecom.ngo/en/library/brief-on-hiv-among-msm-in-kazakhstan/
http://ecom.ngo/library/brief-georgia/
http://ecom.ngo/library/brief-georgia/
http://ecom.ngo/en/library/brief-georgia/
http://ecom.ngo/en/library/brief-georgia/
http://ecom.ngo/library/brief_moldova/
http://ecom.ngo/library/brief_moldova/
http://ecom.ngo/en/library/brief_moldova/
http://ecom.ngo/en/library/brief_moldova/
http://ecom.ngo/library/hiv-infection-among-msm-in-the-kyrgyz-republic/
http://ecom.ngo/library/hiv-infection-among-msm-in-the-kyrgyz-republic/
http://ecom.ngo/library/hiv-infection-among-msm-in-the-kyrgyz-republic/
http://ecom.ngo/library/hiv-infection-among-msm-in-the-kyrgyz-republic/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-russia/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-russia/
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https://ecom.ngo/library/
msm-and-hiv-in-mace-
donia/

https://ecom.ngo/en/
library/msm-and-hiv-in-
macedonia/

https://ecom.ngo/library/brief-on-hiv-among-msm-in-estonia/

https://ecom.ngo/library/luhikokkuvote-hivist-meestega-seksi-
vate-meeste-hulgas-eestis/

https://ecom.ngo/library/msm_estonia_note/

https://ecom.ngo/li-
brary/spravka_tdj/

https://ecom.ngo/li-
brary/statement-tdj/

https://ecom.ngo/library/
msm-and-hiv-in-ukraine-
rus/

https://ecom.ngo/library/
msm-and-hiv-in-ukraine/

Северная Македония

Эстония

Таджикистан Украина

ОЦЕНКА СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ В СТРАНАХ

Результаты регионального исследования, которое оценивало наличие стратегической информации об 
МСМ и транс* людях в стране. Анализирует информацию, взятую из открытых источников (систем мони-
торинга, отчётов об оценке, из оценки работы программы, опросов и тематических исследований), дает 
максимально полное представление о наличии и недостатке информации, необходимой для адекватно-
го планирования и принятия решений. 

к содержанию

http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-macedonia/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-macedonia/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-macedonia/
http://ecom.ngo/en/library/msm-and-hiv-in-macedonia/
http://ecom.ngo/en/library/msm-and-hiv-in-macedonia/
http://ecom.ngo/en/library/msm-and-hiv-in-macedonia/
http://ecom.ngo/library/brief-on-hiv-among-msm-in-estonia/
http://ecom.ngo/library/luhikokkuvote-hivist-meestega-seksivate-meeste-hulgas-eestis/
http://ecom.ngo/library/luhikokkuvote-hivist-meestega-seksivate-meeste-hulgas-eestis/
http://ecom.ngo/library/msm_estonia_note/
http://ecom.ngo/library/spravka_tdj/
http://ecom.ngo/library/spravka_tdj/
http://ecom.ngo/library/statement-tdj/
http://ecom.ngo/library/statement-tdj/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-ukraine-rus/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-ukraine-rus/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-ukraine-rus/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-ukraine/
http://ecom.ngo/library/msm-and-hiv-in-ukraine/
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https://ecom.ngo/library/infogr_si-infor-
mation/

https://ecom.ngo/en/library/infogr_si-in-
formation/

https://ecom.ngo/library/si_estonia_est/

https://ecom.ngo/library/si_estonia/

Результаты исследования 2017 г 

(Армения, Беларусь, Грузия, Кыргызстан, 
Северная Македония)

Оценка стратегической информации 
в Эстонии

Протокол: предоставляется по запросу.

к содержанию

ИССЛЕДОВАНИЕ ПО ХИМСЕКСУ

Тенденция употребления психоактивных веществ, провоцирующих ри-
скованный секс, является одним из трендов региона. Одно из первых ис-
следований этого явления проведено в Киеве (Украина) общественной 
организаций Альянс.Глобал. Отчет переведен и отредактирован при под-
держке ЕКОМ.

https://ecom.ngo/library/chemsex_ukraine/

https://ecom.ngo/library/otchet-po-rezul-tatam-issledovaniya-2017-
chemsex-i-upotreblenie-narkotikov-sredi-msm-v-kieve-novy-e-vy-
zovy/

http://ecom.ngo/library/infogr_si-information/
http://ecom.ngo/library/infogr_si-information/
http://ecom.ngo/en/library/infogr_si-information/
http://ecom.ngo/en/library/infogr_si-information/
http://ecom.ngo/library/si_estonia_est/
http://ecom.ngo/library/si_estonia/
http://ecom.ngo/library/chemsex_ukraine/
http://ecom.ngo/library/otchet-po-rezul-tatam-issledovaniya-2017-chemsex-i-upotreblenie-narkotikov-sredi-msm-v-kieve-novy-e-vy-zovy/
http://ecom.ngo/library/otchet-po-rezul-tatam-issledovaniya-2017-chemsex-i-upotreblenie-narkotikov-sredi-msm-v-kieve-novy-e-vy-zovy/
http://ecom.ngo/library/otchet-po-rezul-tatam-issledovaniya-2017-chemsex-i-upotreblenie-narkotikov-sredi-msm-v-kieve-novy-e-vy-zovy/


РАЗДЕЛ 2

УСЛУГИ В СВЯЗИ С 
ВИЧ/ИППП ДЛЯ МСМ 
И ТРАНС* ЛЮДЕЙ



Тренинговый модуль по MSMIT

Детально проработанный трениговый модуль ЕКОМ помогает подгото-
вить и провести встречу (тренинг) для представления MSMIT среди ак-
тивистов сообщества, экспертов и чиновников государственных муници-
пальных структур охраны здоровья, а также специалистов, вовлеченных 
в работу с МСМ для охраны здоровья. Модуль дает возможность пред-
ставить MSMIT последовательно, часть за частью, либо выбрать наибо-
лее интересующие вопросы и подробно обсудить их, кратко представив 
общий контекст MSMIT.

https://ecom.ngo/projects/msmit/

https://ecom.ngo/en/projects/msmit/
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Документы и инструменты: международные инструменты, регламентирующие стандарты и пакет услуг 
для МСМ и транс* людей; тренинговый модуль по ознакомлению с этими инструментами; инструмент 
мониторинга услуг силами сообществ по методологии «Тайный клиент»; исследование по доступности 
программ ДКП в регионе.

MSMIT — практическое руководство по реализации комплексных 
программ по ВИЧ и ИППП среди МСМ

Данное руководство подготовлено Фондом народонаселения ООН (ЮН-
ФПА) на основе рекомендаций ВОЗ. Представляет собой международный 
инструмент, стандартизирующий предоставление услуг по профилакти-
ке ВИЧ среди МСМ.

Предназначено для сотрудников учреждений общественного здравоох-
ранения, менеджеров программ в сфере ВИЧ и ИППП, представителей 
неправительственных организаций на уровне сообщества и граждан-
ского сектора, и медицинских работников. Он может также представлять 
интерес для международных финансирующих агентств, разработчиков 
стратегий здравоохранения и активистов в области адвокации. Он пред-
назначен для охвата реализации мероприятий по всему спектру конти-
нуума услуг в связи с ВИЧ, включая профилактику, лечение, уход и под-
держку

https://ecom.ngo/projects/msmit/

https://ecom.ngo/en/projects/msmit/

СТАНДАРТИЗАЦИЯ УСЛУГ

к содержанию

http://ecom.ngo/projects/msmit/
http://ecom.ngo/en/projects/msmit/
http://ecom.ngo/projects/msmit/
http://ecom.ngo/en/projects/msmit/
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TRANSIT - ПРАКТИЧЕСКОЕ РУКОВОДСТВО ПО РЕАЛИЗАЦИИ КОМПЛЕКСНЫХ 
ПРОГРАММ ПО ВИЧ И ИППП СРЕДИ ТРАНС* ЛЮДЕЙ

Данное руководство подготовлено Фондом народонаселения ООН (ЮН-
ФПА) на основе рекомендаций ВОЗ. Представляет собой международный 
инструмент, стандартизирующий предоставление услуг по профилакти-
ке ВИЧ среди транс* людей.

https://www.unfpa.org/publications/implementing-comprehen-
sive-hiv-and-sti-programmes-transgender-people-practical-guidance

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКИЙ ОБЗОР

Методология «Тайный клиент»

Руководство описывает методологию по оценке медицинских и социаль-
ных сервисов, которая может использоваться не только в работе органи-
заций, работающих с мужчинами, практикующими секс с мужчинами и 
транс* людьми, но и среди других ключевых групп.

Пособие дает детальную методологию адаптации широко известного 
метода мониторинга, распространенного в коммерческих структурах, 
«тайный клиент»  (Mystery Shopper, Secret Shopper, Mystery Consumer) для 
нужд общественных организаций. 

https://ecom.ngo/library/secret_client/

https://ecom.ngo/en/library/secret_client/

к содержанию

http://www.unfpa.org/publications/implementing-comprehensive-hiv-and-sti-programmes-transgender-people-practical-guidance
http://www.unfpa.org/publications/implementing-comprehensive-hiv-and-sti-programmes-transgender-people-practical-guidance
http://ecom.ngo/library/secret_client/
http://ecom.ngo/en/library/secret_client/


РАЗДЕЛ 3

АДВОКАЦИЯ
И УЧАСТИЕ СООБЩЕСТВ 
В ПРОЦЕССАХ
ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ
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Документы и инструменты: обзор инструментов по национальному плану перехода, участие сообществ 
в Страновых координационных комитетах, исследование по каскаду услуг по ВИЧдля МСМ, исследова-
ние пробелов в финансировании услуг по ВИЧ для МСМ.

АНАЛИЗ КАСКАДА УСЛУГ ПО ВИЧ СРЕДИ МСМ

ЕКОМ разработала инструмент мониторинга, который дает возможность отследить каскад комплекс-
ных услуг по профилактике и лечению ВИЧ среди МСМ в регионе ЦВЕЦА. Отличие этого инструмента от 
остальных в том, что он опирается на официальные национальные данные и дает картину только по од-
ной конкретной уязвимой группе. При необходимости инструмент может быть адаптирован для других 
уязвимых групп, что позволит сравнивать данные между собой и отслеживать разницу между группами 
(например, в постановке диагноза или диспансеризации) или же с общим населением.

Рекомендуется проводить 1 раз в 2 года, после утверждения официальных данных IBBS. 

https://ecom.ngo/library/cascade_report/

https://ecom.ngo/en/library/cascade_re-
port/

Региональный отчет. 2018 г. 
Полная версия

https://ecom.ngo/library/analiz-kaska-
da-kompleksnyh-uslug-profilaktiki-i-lech-
enija-vich-infekcii-sredi-msm-v-stran-
ah-cveca/

Региональный отчет. 2018 г. 
Сокращенная версия

к содержанию

http://ecom.ngo/library/cascade_report/
http://ecom.ngo/en/library/cascade_report/
http://ecom.ngo/en/library/cascade_report/
http://ecom.ngo/library/analiz-kaskada-kompleksnyh-uslug-profilaktiki-i-lechenija-vich-infekcii-sredi-msm-v-stranah-cveca/
http://ecom.ngo/library/analiz-kaskada-kompleksnyh-uslug-profilaktiki-i-lechenija-vich-infekcii-sredi-msm-v-stranah-cveca/
http://ecom.ngo/library/analiz-kaskada-kompleksnyh-uslug-profilaktiki-i-lechenija-vich-infekcii-sredi-msm-v-stranah-cveca/
http://ecom.ngo/library/analiz-kaskada-kompleksnyh-uslug-profilaktiki-i-lechenija-vich-infekcii-sredi-msm-v-stranah-cveca/
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https://ecom.ngo/library/cascade_report/

АНАЛИЗ ПРОБЕЛОВ В ФИНАНСИРОВАНИИ

Инструмент, разработанный ЕКОМ, целью которого является проведение 
анализа и обобщение имеющихся данных по пробелам в финансирова-
нии программ профилактики и лечения ВИЧ-инфекции среди геев, дру-
гих МСМ, и транс* людей для выработки обоснованных рекомендаций 
относительно финансирования подобных программ. 

https://ecom.ngo/library/funding-gaps_report/

https://ecom.ngo/en/library/funding-gaps_report/

Отчет «Анализ пробелов в финансировании программ для МСМ в ре-
гионе ВЕЦА. 2018 г.»

Национальные отчеты (Кыргызстан)

к содержанию

ОЦЕНКА ДОСТУПНОСТИ ДОКОНТАКТНОЙ ПРОФИЛАКТИКИ В ВЕЦА

В отчете представлены результаты оценки доступности доконтактной 
профилактики (ДКП) в странах Восточной Европы и Центральной Азии 
(ВЕЦА). Оценка проводилась Евразийской коалицией по мужскому здо-
ровью (ЕКОМ) в июле–сентябре 2018 года. Исследование включало в себя 
сбор информации и общий обзор реализуемых проектов ДКП, уточнение 
планов по расширению деятельности в рамках указанных проектов, вы-
явление основных препятствий и барьеров на пути внедрения и расши-
рения программ. 

https://ecom.ngo/library/prep_report

https://ecom.ngo/en/library/prep_report

http://ecom.ngo/kyrgyzstan_kascade/
http://ecom.ngo/library/funding-gaps_report/
http://ecom.ngo/en/library/funding-gaps_report/
http://ecom.ngo/library/prep_report
http://ecom.ngo/en/library/prep_report
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В ходе базовой оценки, проведенной в пяти странах (Армения, Беларусь, Грузия, Кыргызстан и Македо-
ния) в рамках Региональной программы ЕКОМ «Право на здоровье», реализуемой при финансовой под-
держке ГФ, был подготовлен обзор участия представителей сообществ МСМ и транс* людей в процессах 
принятия решений в сфере ВИЧ.

На начальном этапе оценки был разработан протокол исследования, а также инструменты количествен-
ной и качественной оценки. По каждому компоненту первого инструмента странам были присвоены 
баллы, за исключением первого компонента, состоящего исключительно из характеристик социаль-
но-экономического развития страны.

Исследование может повторяться каждые 2-3 года для определения динамики вовлечения сообществ.

Протокол: предоставляется по запросу.

https://ecom.ngo/library/uchastie-soobshhestva-msm-i-trans-ly-
udej-v-protsessah-prinyatiya-reshenij-v-sfere-vich-v-armenii-bela-
rusi-gruzii-ky-rgy-zstane-i-makedonii/

https://ecom.ngo/library/msm-and-trans-community-participa-
tion-in-hiv-decision-making-process-in-armenia-belarus-geor-
gia-kyrgyzstan-and-macedonia/

ИССЛЕДОВАНИЕ «УЧАСТИЕ СООБЩЕСТВА МСМ И ТРАНС* ЛЮДЕЙ В ПРОЦЕССАХ ПРИНЯТИЯ 
РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ ВИЧ В АРМЕНИИ, БЕЛАРУСИ, ГРУЗИИ, КЫРГЫЗСТАНЕ И МАКЕДОНИИ»

к содержанию

https://ecom.ngo/library/position-paper-involvement-of-msm-and-
trans-people-in-the-decision-making-processes-in-the-area-of-hiv-
and-community-engagement/

Позиционный документ ЕКОМ «Вовлечение МСМ и транс* людей в 
процессы принятия решений в области ВИЧ и привлечения сообще-
ства»

http://ecom.ngo/library/uchastie-soobshhestva-msm-i-trans-lyudej-v-protsessah-prinyatiya-reshenij-v-sfere-vich-v-armenii-belarusi-gruzii-ky-rgy-zstane-i-makedonii/
http://ecom.ngo/library/uchastie-soobshhestva-msm-i-trans-lyudej-v-protsessah-prinyatiya-reshenij-v-sfere-vich-v-armenii-belarusi-gruzii-ky-rgy-zstane-i-makedonii/
http://ecom.ngo/library/uchastie-soobshhestva-msm-i-trans-lyudej-v-protsessah-prinyatiya-reshenij-v-sfere-vich-v-armenii-belarusi-gruzii-ky-rgy-zstane-i-makedonii/
http://ecom.ngo/library/msm-and-trans-community-participation-in-hiv-decision-making-process-in-armenia-belarus-georgia-kyrgyzstan-and-macedonia/
http://ecom.ngo/library/msm-and-trans-community-participation-in-hiv-decision-making-process-in-armenia-belarus-georgia-kyrgyzstan-and-macedonia/
http://ecom.ngo/library/msm-and-trans-community-participation-in-hiv-decision-making-process-in-armenia-belarus-georgia-kyrgyzstan-and-macedonia/
http://ecom.ngo/library/position-paper-involvement-of-msm-and-trans-people-in-the-decision-making-processes-in-the-area-of-hiv-and-community-engagement/
http://ecom.ngo/library/position-paper-involvement-of-msm-and-trans-people-in-the-decision-making-processes-in-the-area-of-hiv-and-community-engagement/
http://ecom.ngo/library/position-paper-involvement-of-msm-and-trans-people-in-the-decision-making-processes-in-the-area-of-hiv-and-community-engagement/


Данный инструмент разработан для того, чтобы представить общественным организациям, организа-
циям сообществ и пациентов План перехода и устойчивого развития  (TSP) в максимально понятном и 
доступном виде. Инструмент информирует о наиболее важных мероприятиях, относительно уязвимых 
групп (как по ВИЧ, так и по ТБ), сроки реализации, ответственных, индикаторах, мониторинге и заплани-
рованном бюджете. Является основой для адвокации и бюджетного мониторинга. 

http://tsp.ecom.ngo/en.htm

http://tsp.ecom.ngo/ka.htm
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ОНЛАЙН-ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ СООБЩЕСТВА ПО ОТСЛЕЖИВАНИЮ ПЛАНА ПЕРЕХОДА
(ПРИМЕР ГРУЗИИ)

к содержанию

Мануал разработан как онлайн-инструмент, призванный помогать различным сообществам объеди-
няться для единой цели в адвокации. 

В доступной форме инструмент помогает сформулировать виденье результатов и определить как наи-
более безопасно и экологично строить совместную деятельность между сообществами, что может пре-
дотвратить разочарование от невыполнимых задач, выгорания и недоверия.

Может быть как пособием для самостоятельного изучения, так и базовым материалом для тренингово-
го модуля. 

http://together.ecom.ngo/ru.htm

http://together.ecom.ngo/en.htm

Полная печатная версия пособия находится 
наверху страницы

РУКОВОДСТВО ПО НАЛАЖИВАНИЮ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СООБЩЕСТВ
ДЛЯ СОВМЕСТНОЙ АДВОКАЦИИ «ВМЕСТЕ МЫ СИЛА»

http://tsp.ecom.ngo/en.htm
http://tsp.ecom.ngo/ka.htm
http://together.ecom.ngo/ru.htm
http://together.ecom.ngo/en.htm


2-я региональная консультация (31 мая – 1 июня 2018 г.) была направле-
на на анализ основных вызовов в противодействии эпидемии ВИЧ среди 
МСМ и транс* людей, осмысление наиболее эффективных подходов к ре-
шению этой проблемы и усиление регионального ответа на эпидемию.

В результате Консультации были разработаны рекомендации по усиле-
нию ответных мер на эпидемию ВИЧ среди МСМ и транс* людей в регионе 
ВЕЦА, адресованные всем заинтересованным сторонам, включая прави-
тельства, организации гражданского общества, международные органи-
зации и доноров.
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ОТЧЕТ 2-Й РЕГИОНАЛЬНОЙ КОНСУЛЬТАЦИИ ПО ВИЧ-ИНФЕКЦИИ
СРЕДИ МСМ И ТРАНС* ЛЮДЕЙ В ВЕЦА, 2018 Г.

к содержанию

https://ecom.ngo/library/2nd_consultuaion_report/

https://ecom.ngo/en/library/2nd_consultuaion_report/

http://ecom.ngo/library/2nd_consultuaion_report/
http://ecom.ngo/en/library/2nd_consultuaion_report/


РАЗДЕЛ 4

ПРАВОВАЯ СРЕДА



Документы и инструменты: отчет об оценке правовой среды в 11 странах ВЕЦА, региональный и нацио-
нальные отчеты о нарушениях права на здоровье среди МСМ и транс* людей, а также руководство (ма-
нуал) и инструменты по мониторингу и документированию нарушений прав человека. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ ПО СОГИ И ВИЧ

ОЦЕНКА НАЦИОНАЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Сборник включает в себя выдержки из Рекомендаций ООН, Совета Евро-
пы, Международных пактов ООН, Всеобщей декларации прав человека, 
Международных рекомендаций ЮНЭЙДС, а также Джокьякартские прин-
ципы. 

https://ecom.ngo/library/sogi_and_hiv/

https://ecom.ngo/en/library/sogi_and_hiv/

Исследования включают анализ национальных законодательств, помогает определить правовые ба-
рьеры для МСМ и транс* людей. Проведено в 2017 году, рекомендуется к обновлению с периодичностью 
в 3 года.

https://ecom.ngo/library/armenia_legisla-
tive_analysis/

https://ecom.ngo/library/legislative-anal-
ysis-armenia/

https://ecom.ngo/library/legislative-anal-
ysis-georgia/

https://ecom.ngo/library/legislative-anal-
ysis-georgia-2/

Армения Грузия

к содержанию

http://ecom.ngo/library/sogi_and_hiv/
http://ecom.ngo/en/library/sogi_and_hiv/
http://ecom.ngo/library/armenia_legislative_analysis/
http://ecom.ngo/library/armenia_legislative_analysis/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-armenia/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-armenia/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-georgia/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-georgia/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-georgia-2/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-georgia-2/
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https://ecom.ngo/library/macedonia_
law_2017/

https://ecom.ngo/library/legislative-anal-
ysis-related-to-lgbt-rights-and-hiv-in-re-
public-of-macedonia/

https://ecom.ngo/library/analiz-natsional-nogo-zakonodatel-st-
va-respubliki-belarus-svyazannogo-s-pravami-lgbt-i-vich/

http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-belarus/

https://ecom.ngo/library/legislative_anal-
ysis_kyrgystan_kyr/

Северная Македония

Беларусь

Кыргызстан

к содержанию

http://ecom.ngo/library/macedonia_law_2017/
http://ecom.ngo/library/macedonia_law_2017/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-related-to-lgbt-rights-and-hiv-in-republic-of-macedonia/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-related-to-lgbt-rights-and-hiv-in-republic-of-macedonia/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-related-to-lgbt-rights-and-hiv-in-republic-of-macedonia/
http://ecom.ngo/library/analiz-natsional-nogo-zakonodatel-stva-respubliki-belarus-svyazannogo-s-pravami-lgbt-i-vich/
http://ecom.ngo/library/analiz-natsional-nogo-zakonodatel-stva-respubliki-belarus-svyazannogo-s-pravami-lgbt-i-vich/
http://ecom.ngo/library/legislative-analysis-belarus/
http://ecom.ngo/library/legislative_analysis_kyrgystan_kyr/
http://ecom.ngo/library/legislative_analysis_kyrgystan_kyr/
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НАРУШЕНИЕ ПРАВА НА ЗДОРОВЬЕ СРЕДИ МСМ И ТРАНС* ЛЮДЕЙ

Региональный отчет составляется ежегодно на основе регулярных национальных отчетов по монито-
рингу нарушения права на здоровье. Национальные отчеты, в свою очередь, базируются на кейсах, за-
документированных национальными организациями. 

Отчеты могут использоваться как доказательная база при адвокации законодательных изменений, а 
также, как иллюстрация ситуации при подготовке отчетов в комитеты ООН.

Составляется ежегодно. 

Региональный отчёт о нарушениях прав на 
здоровье геев, других МСМ и транс* людей в 
регионе ЦВЕЦА 2017

Региональный отчёт о нарушениях прав на 
здоровье геев, других МСМ и транс* людей в 
регионе ЦВЕЦА 2018

https://ecom.ngo/library/regional-report-
on-violations-of-the-right-to-health-of-
gay-men-other-msm-and-trans-people-
in-the-ceeca-region-in-2017/

https://ecom.ngo/library/violations_re-
gional_report_2018/

к содержанию

http://ecom.ngo/library/regional-report-on-violations-of-the-right-to-health-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-the-ceeca-region-in-2017
http://ecom.ngo/library/regional-report-on-violations-of-the-right-to-health-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-the-ceeca-region-in-2017
http://ecom.ngo/library/regional-report-on-violations-of-the-right-to-health-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-the-ceeca-region-in-2017
http://ecom.ngo/library/regional-report-on-violations-of-the-right-to-health-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-the-ceeca-region-in-2017
http://ecom.ngo/library/violations_regional_report_2018/
http://ecom.ngo/library/violations_regional_report_2018/
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НАЦИОНАЛЬНЫЕ ОТЧЕТЫ О НАРУШЕНИЯХ ПРАВ ГЕЕВ, ДРУГИХ МСМ И ТРАНС* ЛЮДЕЙ

https://ecom.ngo/library/national_report_
armenia_2017/

https://ecom.ngo/library/national_report_
belarus_2017/

https://ecom.ngo/library/hr_report_ar-
menia_2018/

https://ecom.ngo/library/hr_report_be-
larus_2018/

Армения  2017

Беларусь  2017

Армения  2018

Беларусь  2018

к содержанию

http://ecom.ngo/library/national_report_armenia_2017/
http://ecom.ngo/library/national_report_armenia_2017/
http://ecom.ngo/library/national_report_belarus_2017/
http://ecom.ngo/library/national_report_belarus_2017/
http://ecom.ngo/library/hr_report_armenia_2018/
http://ecom.ngo/library/hr_report_armenia_2018/
http://ecom.ngo/library/hr_report_belarus_2018/
http://ecom.ngo/library/hr_report_belarus_2018/
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https://ecom.ngo/library/national_report_
georgia_2017/

https://ecom.ngo/library/national-re-
port-on-the-violation-of-human-rights-
of-gay-men-other-msm-and-trans-
people-in-particular-right-to-health-in-
georgia/

Грузия  2017 Грузия  2018

https://ecom.ngo/library/national_re-
port_kyr_2017/

https://ecom.ngo/library/hr_report_kyr-
gyzstan_2018/

Кыргызстан  2017 Кыргызстан  2018

к содержанию

http://ecom.ngo/library/national_report_georgia_2017/
http://ecom.ngo/library/national_report_georgia_2017/
http://ecom.ngo/library/national-report-on-the-violation-of-human-rights-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-particular-right-to-health-in-georgia/
http://ecom.ngo/library/national-report-on-the-violation-of-human-rights-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-particular-right-to-health-in-georgia/
http://ecom.ngo/library/national-report-on-the-violation-of-human-rights-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-particular-right-to-health-in-georgia/
http://ecom.ngo/library/national-report-on-the-violation-of-human-rights-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-particular-right-to-health-in-georgia/
http://ecom.ngo/library/national-report-on-the-violation-of-human-rights-of-gay-men-other-msm-and-trans-people-in-particular-right-to-health-in-georgia/
http://ecom.ngo/library/national_report_kyr_2017/
http://ecom.ngo/library/national_report_kyr_2017/
http://ecom.ngo/library/hr_report_kyrgyzstan_2018/
http://ecom.ngo/library/hr_report_kyrgyzstan_2018/
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https://ecom.ngo/library/national_report_
macedonia_2017/

https://ecom.ngo/library/hr_report_
north-macedonia_2018/

Северная Македония  2017 Северная Македония  2018

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ МАНУАЛ ПО МОНИТОРИНГУ И ДОКУМЕНТИРОВАНИЮ СЛУЧАЕВ 
НАРУШЕНИЯ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА ИЗ ЧИСЛА ЛГБТК

Методическое пособие, пошагово объясняющее вопросы прав человека, 
как они используются в адвокационной работе, а также нюансы доку-
ментирования кейсов. 

https://ecom.ngo/library/manual-on-monitoring-and-
documentation-of-lgbtq-human-rights-violations/

https://ecom.ngo/en/library/manual-on-monitoring-and-
documentation-of-lgbtq-human-rights-violations/

к содержанию

http://ecom.ngo/library/national_report_macedonia_2017/
http://ecom.ngo/library/national_report_macedonia_2017/
http://ecom.ngo/library/hr_report_north-macedonia_2018/
http://ecom.ngo/library/hr_report_north-macedonia_2018/
http://ecom.ngo/library/manual-on-monitoring-and-documentation-of-lgbtq-human-rights-violations/
http://ecom.ngo/library/manual-on-monitoring-and-documentation-of-lgbtq-human-rights-violations/
http://ecom.ngo/en/library/manual-on-monitoring-and-documentation-of-lgbtq-human-rights-violations/
http://ecom.ngo/en/library/manual-on-monitoring-and-documentation-of-lgbtq-human-rights-violations/


ТРЕНИНГОВЫЙ МОДУЛЬ ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ СТИГМЕ И ДИСКРИМИНАЦИИ 
ПО ПРИЗНАКАМ СОГИ

Предназначен для обучения специалистов общественных, ЛГБТ и 
ВИЧ-сервисных организаций методам по противодействию стигме и 
дискриминации по признакам СОГИ. Тренинг включает в себя сессию по 
документированию случаев стигмы и дискриминации, и презентации по 
этим темам. Методология документирования базируется на Стамбуль-
ской конвенции. 

https://ecom.ngo/library/trainig_module_stigma/

БАЗА ДАННЫХ ПОСТАВЩИКОВ ЮРИДИЧЕСКИХ УСЛУГ В ВЕЦА

Представляет собой  онлайн справочник организаций, в которые МСМ, геи, бисексуалы и транс* люди 
могут обратиться в случае необходимости юридической помощи у себя в стране, или в любой другой 
стране региона, в большинстве случаев – бесплатно. 

https://ecom.ngo/base/legal_services/

https://ecom.ngo/en/resource-center/legal-service-providers/
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к содержанию

http://ecom.ngo/library/trainig_module_stigma/
http://ecom.ngo/base/legal_services/
http://ecom.ngo/en/resource-center/legal-service-providers/


РАЗДЕЛ 5

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ 
СТИГМЕ
И ДИСКРИМИНАЦИИ



30

Документы и инструменты: исследование по отношению представителей ключевых групп (медиков, со-
циальных работников и полиции) к ЛГБТ; тренинговые модули по противодействию стигматизации и 
дискриминации по отношению к МСМ и транс* людям со стороны государственных служащих (врачей, 
государственных чиновников, полицейских).

ИССЛЕДОВАНИЕ ОТНОШЕНИЯ К ЛГБТ СРЕДИ СОТРУДНИКОВ КЛЮЧЕВЫХ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ СТРУКТУР

Целью исследования была оценка отношения к ЛГБТ представителей трех ключевых служб (професси-
ональных групп) – медицинских и социальных работников, а также полиции, в пяти странах Армении, 
Беларуси, Грузии, Кыргызстане и Македонии.

Оценка проводилась по двум направлениям: личное отношение к ЛГБТ и оценка респондентами отноше-
ния к ЛГБТ представителей своей профессиональной группы. Анализ отношения к гомосексуальности, 
как таковой, помогает сформировать предварительное представление о личном отношении респонден-
тов к ЛГБТ-людям. Результаты исследования показали положительное отношение респондентов во всех 
пяти охваченных странах ЦВЕЦА и в пределах практически всех профессиональных групп.

Может проводиться регулярно, с периодичностью в 2-3 года, для выявление динамики изменений.

Протокол: предоставляется по запросу.

Региональный отчет в пяти странах: Армения, Беларусь, Грузия, Кыргызстан, Македония.

https://ecom.ngo/library/gc/

https://ecom.ngo/en/library/gate_keepers_study/

к содержанию

http://ecom.ngo/library/gc/
http://ecom.ngo/en/library/gate_keepers_study/
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Отношение социальных и ме-
дицинских работников Арме-
нии к ЛГБТ

Отношение социальных и ме-
дицинских работников Бела-
руси к ЛГБТ

Отношение социальных, ме-
дицинских работников и поли-
ции Кыргызстана к ЛГБТ

Интернализированная гомонегативность (ИГ) является важным фактором, связанным с худшим здо-
ровьем МСМ и недостаточным их доступом к соответствующим услугам. ИГ можно определить как 
негативное отношение к собственной гомосексуальности, усвоенное самими МСМ в гомофобных об-
ществах. Существующие исследования однозначно говорят о том, что ИГ является барьером на пути 
к тестированию на ВИЧ, охвату услугами профилактики ВИЧ и участию в работе организаций для геев 
и бисексуалов. Также существуют отдельные свидетельства, что ИГ прямо или непрямо способствует 
рискованным сексуальным практикам среди МСМ. Однако в регионе ЦВЕЦА проводилось очень мало 
исследований этой темы.

С целью систематически исследовать уровень ИГ и её связей со здоровьем МСМ, профилактикой ВИЧ и 
возможной мобилизацией для адвокации своего права на здоровье, Евразийская коалиция по мужско-
му здоровью (ЕКОМ) инициировала и провела это исследование.

Национальные отчеты

https://ecom.ngo/li-
brary/otnoshenie-social-
nyh-i-medicinskih-rabot-
nikov-armenii-k-lgbt/

https://ecom.ngo/
library/otnoshenie-so-
cialnyh-i-medicin-
skih-rabotnikov-bela-
rusi-k-lgbt/

https://ecom.ngo/li-
brary/otnoshenie-social-
nyh-medicinskih-rabot-
nikov-i-policii-kyr-
gyzstana-k-lgbt/

Армения Беларусь Кыргызстан

ИССЛЕДОВАНИЕ ИНТЕРНАЛИЗИРОВАННОЙ ГОМОНЕГАТИВНОСТИ
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https://ecom.ngo/library/infographics-in-
ternalized-homonegativity-study/

Краткий отчет (инфографика)

https://ecom.ngo/library/internalized-ho-
monegativity/

Полный отчет по исследованию

ТРЕНИНГОВЫЙ МОДУЛЬ ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ СЛУЖАЩИХ
ВОПРОСАМ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА, СТИГМЕ И ДИСКРИМИНАЦИИ ПО ОТНОШЕНИЮ
К ГЕЯМ, ДРУГИМ МСМ И ТРАНС* ЛЮДЯМ

Тренинговый модуль по правам человека и противодействию стигматизации и дискриминации по отно-
шению к геям, другим МСМ и транс* людям для обучения государственных служащих.

Пособие предназначен для тренеров, тренерок и тренерских групп, которые планируют работать с ме-
дицинскими работниками, государственными служащими и правоохранительными органами.

Общая идея всего модуля — это демонстрация людям, от которых зависит жизнь и здоровье других лю-
дей, того, как стигматизация и дискриминация могут повлиять на жизнь конкретного человека. Как не-
гативное отношения врача может привести к риску инфицирования ВИЧ, как предубеждение полицей-
ского может помешать расследованию преступления, как одно решение государственного чиновника 
может подвергнуть риску тысячи людей в его городе. И как они, будучи на своих рабочих местах, могут 
в корне изменить эту ситуацию.

Тренинговый модуль разработан с учетом имеющегося опыта многих экспертов, работающих в странах 
ВЕЦА с МСМ и транс* людьми, а также с учетом национальной специфики, что позволяет адаптировать 
модуль к условиям любой страны региона ВЕЦА, учитывая национальные особенности. Перед публика-
цией, модуль был апробирован в Армении,  Грузии и Кыргызстане и показал свою эффективность.
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https://ecom.ngo/library/training-module-on-work-with-public-of-
ficials/

https://ecom.ngo/en/library/training-module-on-work-with-public-
officials/
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РАЗДЕЛ 6

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ 
РАЗВИТИЕ
ОБЩЕСТВЕННЫХ
ОРГАНИЗАЦИЙ



Документы и инструменты: инструменты по оценке и самооценке организационного потенциала, об-
разцы кадровой политики НПО, политики по работе с волонтерами, примеры оказанной технической 
помощи ЕКОМ и др.

ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ ОЦЕНКИ ОРГАНИЗАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА
ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Инструмент для оценки организационного потенциала общественных организаций ECOM Capacity As-
sesment Tool (EСАТ) базируется на признанных международных инструментах оценки организацион-
ного развития неправительственных организаций, которые были разработаны и применены в проектах 
USAID более 20 лет назад в различных странах мира. Традиционно оценку организационного потенциа-
ла используют для работы неправительственных организаций (НПО) различных сфер деятельности, так-
же имеются случаи применения его для бизнес-структур. 

Особенность инструмента, адаптированного ЕКОМ заключается в том, что в отличии от других оценок, 
характеризующих потенциал сервисных организаций, ЕКАТ предназначен для организаций адвокаци-
онного направления.

Инструмент существует в двух вариантах.

Первый — исследование, которое проводится внешним консультантом, результаты согласовываются с 
руководством организации, после чего на основе рекомендаций исследования составляется план тех-
нической помощи.

Протокол: предоставляется по запросу.

Второй вариант — это самооценка организации по сокращенному и адаптированному варианту ин-
струмента. Результатом будет определение пробелов, которые  организация может восполнять само-
стоятельно или обращаясь за технической помощью. 

Методология самооценки и сам инструмент представлены в вебинаре.

https://ecom.ngo/webinars/self-assessment-of-organizational-capacity/
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ПОСОБИЯ ПО РАБОТЕ С ВОЛОНТЕРАМИ

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

Развитие активизма и мобилизация сообщества невозможны без разви-
тия в организациях, представляющих интересы и работающих для ЛГБТ, 
и волонтерского движения. Волонтеры являются связующим звеном ор-
ганизации и сообщества, а также движущей силой многих изменений. 

«Безвозмездно, но не даром»: работа волонтеров в ЛГБТ-организаци-
ях Восточной Европы и Центральной Азии.

Сборник лучший практик и примеров работы волонтеров в ЛГБТ-органи-
зациях региона.
 

https://ecom.ngo/library/volunteer-practices/

Образец документа для общественных организаций, описывающий основные вопросы кадровой поли-
тики в организации, среди которых: процедура набора новых сотрудников, описание обязанностей ре-
крутирующей команды, процедура оценки кандидатов, руководство по проведению собеседования и 
форма оценки интервью, особенности испытательного срока и политика конфликта интересов, оценка 
потребностей и наращивания потенциала, профессионального роста персонала и волонтеров, а также 
плана обучения в соответствии с потребностями организации, гендерный подход в работе НПО и другие.

Документы презентованы на вебинаре:
 

https://ecom.ngo/webinars/hr_webinar/

Пакет документов:

https://www.dropbox.com/home/ECOM%20RTH%20SRs/ECAT%20based%20webinar_Human%20
Resources_documents/Documents%20in%20Russian

Образец документа, разработанный для общественных организаций и регламентирующий, каким об-
разом организация может планировать свою потребность в волонтерах, какие документы нужны для 
заключения договоров с волонтерами, чему их необходимо учить и как поощрять. 

Материал представлен на вебинаре по ссылке:
 

https://ecom.ngo/webinars/volunteers-system/

Политика по работе с волонтерами
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ФАНДРАЙЗИНГ ДЛЯ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

«ДЛИТЕЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ КРАТКОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ». ИСТОРИИ УСПЕХА
РЕАЛИЗАЦИИ МАЛЫХ ГРАНТОВ ЕКОМ «ВМЕСТЕ ЗА НАШИ ПРАВА»

Обучающий модуль предназначен для использования общественными 
организациями как методологии, а также как пособия для проведения 
тренинга. Модуль включает в себя обзор потенциальных источников фи-
нансирования, карту доноров, приемы и методики, которые можно при-
менять  для фандрайзинга от разных категорий доноров, в том числе, и 
разработке проектных заявок. Все темы модуля сопровождаются пре-
зентациями.
 

https://ecom.ngo/library/fundraising_lgbt/

https://ecom.ngo/en/library/fundraising_lgbt/

Пособие является сборником лучших практик и историй успеха малых 
грантов и демонстрирует возможности развития организаций сообще-
ства в различных странах региона и их реальные достижения в краткие 
сроки.
 

https://ecom.ngo/library/success-stories/

https://ecom.ngo/en/library/success-stories/

ОСНОВЫ ЭФФЕКТИВНЫХ СИСТЕМ МИО ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИЙ СООБЩЕСТВ

Для систематизации и анализа работы общественных организаций ЕКОМ разработала пакет докумен-
тов, отображающий систематизацию процесса мониторинга и оценки проектной деятельности органи-
заций соощества. Общий обзор представлен на вебинаре. Образцы основных документов и форм и по 
МиО вы найдете по ссылке.

Запись вебинара: https://ecom.ngo/webinars/hr_webinar/

Пакет предлагаемых документов: https://www.dropbox.com/home/ECOM%20RTH%20SRs/ECAT%20
based%20webinar_M%26E%20of%20advocacy%20projects_documents/Documents%20in%20Russian
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ТЕХНИЧЕСКАЯ
ПОМОЩЬ ЕКОМ
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В рамках программы технической помощи «Сообщества, права и гендер» (CRG) Глобального Фонда, 
ЕКОМ является преквалифицированным поставщиком технической помощи и оказывает поддержку 
гражданскому обществу и организациям на базе сообществ в их участии в деятельности Глобального 
фонда, в том числе:

Организация диалога между странами

Разработка запросов на предоставление финансирования

Предоставление грантов

Реализация гранта

В рамках этой программы представители национального гражданского общество и общественные ор-
ганизации могут обращаться за технической помощью в следующем ряде областей:

Ситуационный анализ и планирование

Участие в диалоге между странами

Разработка программы

Наблюдение и контроль за реализацией гранта

Участие в разработке стратегии перехода к устойчивому развитию

https://ecom.ngo/base/tech_support/srg/

https://ecom.ngo/en/resource-center/tehnical-support

ЕКОМ разработала формы запроса технической помощи, которые предлагает как примеры документов 
для адаптации и использования на национальном уровне.

Форма запроса технической помощи
 
БИЛИНГВ: https://ru.surveymonkey.com/r/technical-support

Форма обратной связи после получения технической поддержки

БИЛИНГВ: https://ru.surveymonkey.com/r/techsupportfb

к содержанию

http://ecom.ngo/base/tech_support/srg/
http://ecom.ngo/en/resource-center/tehnical-support
http://ru.surveymonkey.com/r/technical-support
http://ru.surveymonkey.com/r/techsupportfb





