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ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɍ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɅȺɇȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨлɠɧɨɫɬɢ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɉɟɪɢɨɞ ɜыɩɨлɧɟɧɢя: 10 ɧɨɹɛɪɹ – 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.  

Ʉɨлɢчɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨчɢх ɞɧɟɣ: ɞɨ 10 ɞɧɟɣ 

 

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ  
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɩɨ ɦɭɠɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ (ɞɚɥɟɟ ȿɄɈɆ) — ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ȼɂɑ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɫɟɤɫ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ (ɆɋɆ), ɢ ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ȼȿɐȺ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 57 

ɱɥɟɧɨɜ ɢɡ 13 ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

ȿɄɈɆ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2011 ɝ. ɢ ɬɨɝɞɚ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɜɵɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɥɚɧ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɧɚ 2011-2016 ɝɨɞɵ (ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɞɹ ɩɨ 

ɫɫɵɥɤɟ:  http://ecom.ngo/wp-content/uploads/2016/04/ECOM-Strategic-Plan_2011-

16.pdf ) 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ:  «ЕКОМ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ Вɨɫɬɨɱɧɨɣ Еɜɪɨɩɟ ɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Аɡɢɢ ɧɚ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɛɨɣ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɣ ɫɟɤɫ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɢ ɥɸɛɨɣ 

ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ВИɑ- ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.» 

 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɹ ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɟɝɨɞɧɹ ȿɄɈɆ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɚɜɚ 

ɝɟɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɆɋɆ ɢ ɬɪɚɧɫ* ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ȼɂɑ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

mailto:contact@ecom.ngo
http://ecom.ngo/wp-content/uploads/2016/04/ECOM-Strategic-Plan_2011-16.pdf
http://ecom.ngo/wp-content/uploads/2016/04/ECOM-Strategic-Plan_2011-16.pdf
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɚɥɢɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ȿɄɈɆ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ — 

2017-2021 ɝɨɞɵ. 

 

ɈȻɓȺə ɁȺȾȺɑȺ ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɇɌȺ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ȿɄɈɆ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɪɨɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɄɈɆ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɢ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ȼɂɑ/ɋɉɂȾɚ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

ɄɈɇɄɊȿɌɇɕȿ ɒȺȽɂ ȼɕɉɈɅɇȿɇɂə ɁȺȾȺɑɂ 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ȿɄɈɆ ɧɚ 2011-2016 ɝɨɞɵ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɄɈɆ, ɜ ɬ.ɱ. ɱɥɟɧɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ – ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ. 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ/ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȿɄɈɆ ɨɛ ɢɯ ɜɢɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɄɈɆ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ȿɄɈɆ ɧɚ 2017-2021 

ɝɨɞɵ.  

 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɢɈ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ȿɄɈɆ ɧɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ).  

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ȿɄɈɆ (ɥɢɱɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɢɥɢ ɜɟɛ/ɬɟɥɟ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ) ɩɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ȿɄɈɆ ɧɚ 2017-2021 

ɝɨɞɵ (ɞɟɤɚɛɪɶ-ɹɧɜɚɪɶ 2017 ɝ.). 
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 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ (ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ) ȿɄɈɆ; ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 

ȿɄɈɆ ɧɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ (ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ.). 

 

ɈɀɂȾȺȿɆɕɃ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ — ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ȿɄɈɆ ɧɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ. 

 

ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə 

Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

 ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɂɑ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɅȽȻɌ. 

 Ɂɧɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ c ɷɩɢɞɟɦɢɹɦɢ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɂɉɉɉ ɢ ɝɟɩɚɬɢɬɨɜ ȼ ɢ ɋ 

ɜ ȼȿɐȺ. 

 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɝɟɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɆɋɆ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫ* ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɅȽȻɌ ɜ ȼȿɐȺ. 

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɝɟɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɆɋɆ ɢ 

ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ.  

 

ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ ɉɈȾȺɑɂ ɁȺəȼɈɄ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ 3 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɢɫɥɚɬɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ 

contact@ecom.ngo ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ; 

2. Ɋɟɡɸɦɟ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɡɚɞɚɧɢɸ, ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

3. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

 

mailto:contact@ecom.ngo

